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María Luisa Brahm habla de los planes del Grupo Tantauco 
"Sebastián Piñera decide qué va en el programa" 
 
La abogada y directora ejecutiva del Instituto Libertad –vinculado a Renovación 
Nacional– es una de los cinco “macrocoordinadores” de los equipos que preparan la 
oferta programática del empresario y candidato presidencial de la derecha. Aquí 
explica cómo se está haciendo ese trabajo y cómo se integrará la UDI. 
 
Extiende un enorme mapa del Poder Ejecutivo donde, desde la Presidencia de la 
República y en forma piramidal hacia abajo, cada servicio tiene su casilla. María Luisa 
Brahm explica entonces que los grupos Tantauco, con sus 34 comisiones de trabajo y 
más de 300 integrantes, han replicado, evaluado y elaborado propuestas para cada 
área y función del sector público. 
 
La abogada y directora ejecutiva del Instituto Libertad vinculado a Renovación Nacional 
es una de los cinco "macrocoordinadores" de los equipos de trabajo que preparan la 
oferta programática del empresario y candidato presidencial de la derecha, Sebastián 
Piñera. 
 
En los próximos días, el grupo Tantauco nombre del parque y reserva natural que 
Piñera posee en el sur de Chile recibirá a los profesionales de la UDI que deberían 
integrarse a las tareas de definir el programa de gobierno y el plan de acción si es que 
el empresario llega a La Moneda el 2010. Algo de lo que está convencida María Luisa 
Brahm. 
 
¿Qué hacen los grupos Tantauco? 
Tratamos de replicar lo que hace el Estado a través de las comisiones programáticas y 
preparar acciones y propuestas para cada una de estas áreas. Partimos el año pasado 
y ya tenemos 34 grupos de trabajo, el último creado hace dos semanas y que trabaja 
sobre derechos humanos coordinado por Gastón Gómez, quien trabajó en la Comisión 
Rettig. RN siempre ha tenido un reconocimiento explícito a las violaciones de los 
derechos humanos. 
 
¿Cómo se organizan estos grupos? 
Comenzamos organizándolos en torno a "macrocoordinadores" que han trabajado 
desde poco más de un año. Ya hemos entregado dos trabajos por cada grupo. El 
primero fue un "paper" de cinco carillas con toma de posiciones básicas, por ejemplo, 
¿servicio militar voluntario? Voluntario. Y así en cada área ministerial, con seguimiento 
de agenda. Ahora en diciembre entregaremos a Sebastián informes más elaborados, 
con diagnósticos más precisos sobre cada área del sector público. Porque la mayoría 
de nosotros estamos hace 20 años fuera del sector público y éste ha cambiado. 
Muchos otros nunca lo han estado, porque son muy jóvenes. 
 
¿Cómo hacen ese diagnóstico y van definiendo políticas? 
Vamos por áreas en forma simultánea y viendo cuál es el rol del Estado en ese espacio 
específico. Luego vamos avanzando en las propuestas generales para el gobierno de 



Sebastián. Una vez hecho esto vamos separando por plazos. Un grupo de propuestas 
es para los primeros cien días de gobierno; otro para el primer año, y luego para el 
resto del período presidencial. 
 
¿Y cómo definen qué temas entran en el programa de gobierno? 
Eso todavía no lo hemos definido. De acuerdo a cada una de las propuestas que 
surgen, también vamos precisando la herramienta que se necesita para concretarla; 
por ejemplo, si requiere una ley, un decreto o una decisión administrativa, cuánto 
cuesta, en fin. Cada comisión hace este trabajo y como muchos temas son 
transversales como la pobreza los grupos de trabajo conversan entre ellos, con la 
participación de los "macro coordinadores". 
 
¿Y cómo participa el candidato? 
Los informes de trabajo que realizan los grupos le llegan a Sebastián y éste cada 
semana se reúne hasta con cinco de estos grupos. Él previamente ha recibido estos 
informes, los estudia, los subraya, marca sus dudas y luego se reúne con los grupos. 
En cada reunión el coordinador presenta el informe con un powerpoint y comienza la 
discusión, donde Sebastián entrega su opinión y críticas, lo que falta, los énfasis, y allí 
también se explicitan las diferencias con los demás grupos. La idea es terminar el 15 
de enero con esto y comenzar a trabajar el tercer y último documento. 
 
¿Y ese será el programa de gobierno? 
Hace cuatro años hicimos acá, en el Instituto Libertad, el programa con el que se 
presentó a la elección; y aprendimos que es distinto todo el trabajo previo, que incluye 
diagnósticos y muchas propuestas, a lo que queda en el documento final, que debe ser 
de fácil lectura, no muy voluminoso y con medidas precisas. Pero es distinto al plan de 
acción para gobernar que emana también de estos grupos programáticos. 
 
O sea tendrán uno para la campaña y otro para trabajar en la gestión del eventual 
gobierno 
Todo sale de estos trabajos. Todos los candidatos presidenciales presentan sus 
programas de gobierno donde se explicitan las definiciones, que muchas veces tienen 
unas 80 páginas. Como creemos que a Sebastián le irá bien y puede ganar esta 
elección, estamos trabajando más allá del programa de gobierno que se presenta en la 
campaña. El plan de acción que estamos elaborando es para el primer año de su 
gobierno y por eso también nos importan las herramientas que deberán usarse para 
cada cosa, si hay que hacer una ley se hace, porque son las medidas que 
comenzaremos a aplicar desde los primeros días. 
 
¿Esa fue la idea de hacer un simulacro con la Ley de Presupuesto? 
Este año, con relación al Presupuesto de 2009, hicimos un ejercicio práctico con los 
grupos de trabajo para conocer el sector público. Esto no tenía que ver con lo que 
hicimos en el Instituto Libertad para asesorar a los parlamentarios, preparar 
indicaciones y todo eso, pero que no ayudó a recoger información. Con estos grupos 
hicimos un aprendizaje, un simulacro, para que cada uno de ellos conozca cómo se 
hace el presupuesto de un país, qué se financia y cómo, cuántos programas hay, 
cuánto se gasta en cada programa, cuánta gente hay en cada área, etcétera. Este 
ejercicio presupuestario, asociado por ejemplo a los informes de Contraloría o las 
opiniones de paneles de expertos sobre los programas que hay que fortalecer, 
modificar o eliminar, permitieron acumular información para que el programa sea lo 
más real posible. Todo esto sirve para que el 11 de marzo del 2010 comencemos a 
gobernar sin perder tiempo y tengamos las medidas, las herramientas y la gente. 
 



¿Harán seguimiento a la ejecución presupuestaria? 
Es que la próxima Ley de Presupuesto, que se tramita entre octubre y noviembre de 
2009, es con la que gobernará Sebastián Piñera. Para entonces ya deberíamos tener 
clarísimo qué programas deberían mantenerse con una aproximación muy precisa de 
cada partida, glosa y capítulo. Este es buen ejercicio para conocer el sector público y 
acompañar su ejecución. 
 
¿Y cómo entra la UDI en la elaboración del programa si ya está todo listo? 
Es que el requisito para trabajar en estos grupos no es ser de tal o cual partido. El 
Instituto Libertad ha tenido un rol importante porque somos el centro de estudios que 
trabaja con RN, Sebastián Piñera es el candidato de RN y siempre hemos trabajado 
para Sebastián, en la elección anterior y cuando fue senador. Nos tenemos confianza y 
él nos tiene confianza profesional, es natural que estemos en esto. El resto son 
personas que trabajaron en la elección anterior o que se vienen integrando. La UDI 
como partido obviamente no estuvo hasta el 12 de diciembre, cuando se define. Pero 
muchos profesionales de Libertad y Desarrollo han estado trabajando. 
 
El consejo de la UDI condicionó su apoyo a Piñera a que permanezca bien posicionado 
en las encuestas y a que los planteamientos de la UDI estén en el programa 
presidencial. Para la UDI esto es muy importante 
Para todos es importante y están todos invitados, la UDI y los independientes. De 
hecho, deberían a comenzar a incorporarse. La idea es que junto a la segunda entrega 
de informes comiencen a producirse nuevas definiciones de "macrocoordinadores" e 
incluso en la organización de los grupos. Habrá cambios también a nivel de las 
coordinaciones de grupos, por tanto habrá espacio en todos los niveles para que 
participe la UDI y los que quieran participar. 
 
¿Pero habrá un momento formal en que la UDI entre a estos equipos y se encuentren 
quienes trabajarán en el programa? 
Ese encuentro se produce todos los días en el Instituto, porque trabajamos 
permanentemente con Libertad y Desarrollo, igual que con el CEP. En todas estas 
comisiones ya trabaja gente de la Fundación Jaime Guzmán. El lenguaje con el que 
trabajamos es compartido, no habrá diferencias de fondo porque tenemos las mismas 
posiciones, el mismo ideario y nos conocemos, ya hemos trabajado juntos en muchas 
campañas. Mucha gente, incluida yo, trabajó en los Talleres del Bicentenario para 
Joaquín Lavín. La gente de la Alianza que ha trabajado en esto no hemos tenido 
problemas de fondo, somos muy parecidos. 
 
¿Cómo resolverán las diferencias temáticas para el programa, por ejemplo en asuntos 
como los derechos sexuales reproductivos? 
Sí, hay temas más sensibles. Ya se han presentado esas diferencias, porque RN es un 
partido muy heterogéneo, hay gente a favor de la "píldora del día después" y gente 
beata total. En RN tenemos desde Opus Dei a masones, estamos acostumbrados a 
tener diferencias y respetarlas. Pero acá explicitamos las diferencias, se conversan con 
Sebastián y se toman posiciones. 
 
Es decir, Piñera decide qué va en el programa y que no. Supongo que es porque 
después de todo tendrá que defender lo que se diga ahí 
Sí, hasta ahora ha sido así y por eso está involucrado directa y muy detalladamente. 
Ha dedicado muchas horas a esto, a mí me sorprende. Los temas que no conoce los 
estudia y pide que se expliciten las diferencias; por eso las reuniones son con él. Hasta 
ahora se van resolviendo los tipos de contenidos, pero todavía no definimos qué va al 
plan de acción o al programa del período, eso lo haremos más adelante. 



 
“LAS EMPRESAS ESTATALES NO SON DE TODOS LOS CHILENOS” 
 
–Con esto de estudiar tanto el Estado y sus funciones, ¿qué han concluido? ¿Es 
necesario más o menos Estado? 
 
–No porque haya más o menos Estado va a funcionar mejor. Que sea bueno o malo no 
tiene que ver con su tamaño, sino con lo que hace el Estado. 
 
–¿Qué rol le asignan a ese Estado en la vida de las personas? 
 
–Hay funciones absolutamente insustituibles del Estado, como la preocupación por la 
pobreza, también la educación per se; no se puede saltar al desarrollo si no se invierte 
en educación. La defensa, las relaciones exteriores y la seguridad ciudadana son áreas 
donde el Estado tiene que estar presente. Si tenemos economía de mercado tenemos 
que tener una fuerte actividad supervisora del Estado, regulatoria. No creemos, por 
ejemplo, que el agua deba proveerse por una empresa estatal, pero sí debe haber una 
superintendencia que supervise y regule a las empresas privadas que proveen agua 
potable. Hay roles del Estado que perfectamente pueden ser asumidas por el sector 
privado, además hay áreas en que el Estado es deficitario porque debería ejercer 
mejor sus funciones. 
 
–¿Creen que hay que privatizar algunas empresas estatales porque las consideran 
ineficientes? 
 
–Hay áreas en las que el Estado participa en empresas de manera ineficiente. Sobre 
todo cuando participa sólo el Estado en esas empresas, porque no se producen los 
grados de control correctos. Porque al final las empresas del Estado no son de todos 
los chilenos. 
 
–¿Como Codelco, por ejemplo? 
 
–Como Codelco, por ejemplo, porque son empresas que manejan sus directorios o los 
gremios si son poderosos. No son empresas de todos los chilenos. No estoy hablando 
de privatizarlas al ciento por ciento, pero sí quizás abrir la ventana y permitir que las 
AFP, por ejemplo, puedan participar en las empresas, porque en los fondos de 
pensiones participan todos los chilenos. 
 
 


